NEDERLANDSE BASKETBALL BOND

30 juni 2026

r/)c\ NEDERLANDSE
7/ LOTERLJ



INHOUD

1. BESTUURS- EN DIRECTIEVERSLAG ... ... .iiiiiitiiiiiiiiiiiiiaaannnn 5
1.1 Indeiding . .oi it e e e e e e e 5
1.1.1. Algemene Vergadering . ... ...t iiiiinin e itinneneeenaaenneennnns 5
1.1.2. Samenstelling bestuur........ ...t 6
1.1.3. Bestuursevaluatie...........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaann 6
1.1.4. Samenstelling directieteam........ ... . . ... 7
1.1.5. Klachtenregeling . ... ..ottt it ettt 7
1.1.6. Sportief resultaat...... .. .. e e 7
1.1.7. Financieel resultaat.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannnnn 8
1.2 Jaarplan 2025, . e e et e e e e e 10
1.2.0. Participatie ...ttt et e et e e e 10
1.2.2.  TOPSPOTE ittt e e e e e e e e e e e e e e e 18
1.2.3.  Marketang . ..ot i e e e et e 21
1. 2.4, SUPPOTE .ttt e e e e e 25
1.3 Financieel resultaat..... ... 26
1.4 Continuitedt. .. ... e e e e 27
1.5 Begroting 2026. . ..ottt e ettt 28
FINANCIEEL VERSLAG. . . ittt ittt ittt sttt et et et e et et teeeeaeeaeenn 30
2t Yo o T o T o o 33
2.2 ResultaatanalysSe . .. uu ittt et e e e e e 34
2.3 Financiele PoSitie. . vttt it e e e e e e 35
2.4 Kengetallen. . ..ottt i i et et e e e e e e e e e 36
JAARREKENING . . . ottt ittt ettt ettt e e ettt e ettt ettt ettt e e e e 37
2.5 Balans . it e e e e e e 38
2.6 Staat van baten en lasten.......... il e 39
2.7 Toelichting op de jaarrekening....... ..ottt 40
2.8 Toelichting op de balans . ........ ittt ittt eeennn 43
2.9 Toelichting op de staat van baten en lasten............. ... ... ....... 49
3 OVERIGE GEGEVENS . . ..ottt e e e ettt ettt ettt e e e e 55
3.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant.................. 55
4. BIJLAGEN ..ttt e ettt et e 56
4.1 0verzicht subsidies nonxnsf bestedingsplan 2025 ...................... 56

JAARVERSLAG 2025 | 30 juni 2026



VOORWOORD BESTUUR

2025 was voor de Nederlandse Basketball Bond een jaar van contrasten. Een
jaar waarin we opnieuw zagen hoeveel potentie basketball in Nederland
heeft, maar ook hoe kwetshbaar een sport kan zijn.

Sportief werden opnieuw prachtige prestaties geleverd. Nederlandse 5-5
spelers en speelsters lieten zich zien op internationale podia, in de NBA
en de Women'’s Euroleague. 3x3 basketball - met naast de gouden mannen ook
de vrouwen die zich inmiddels wereldkampioen, Europees kampioen en nummer 1
van de wereld mogen noemen - bleef zich ontwikkelen als krachtige motoxr
achter de zichtbaarheid van onze sport. En op veel plekken in het land
groeide de energie rondom basketball verder. Ook de belangstelling van
partners, media en nieuwe doelgroepen voor onze sport bleef toenemen. De
samenwerking met NOS om tot 2029 een groot gedeelte van de mannen- en
vrouweninterlands (digitaal) uit te zenden, is daarin erg belangriijk.

Tegelijkertijd was 2025 ook een jaar met uitdagingen. Binnen de bond en de
sport hebben we te maken gehad met complexe dossiers en met de door onze
groei ingegeven noodzakelijke organisatorische veranderingen. Dat vroeg
veel van medewerkers, vrijwilligers, verenigingen, officials, coaches en
bestuurders. Niet alles ging goed. Juist daarom vinden wij het belangrijk
om ook daar eerlijk over te zijn.

De integriteitsvraagstukken die speelden binnen onze sport hebben opnieuw
onderstreept hoe belangrijk een veilige sportomgeving is. Als bestuur
hebben we hierin verantwoordelijkheid genomen, samen met de organisatie en
externe partijen. Dat waren geen eenvoudige trajecten, maar wel
noodzakelijke stappen. Tegelijkertijd realiseren we ons dat vertrouwen niet
ontstaat door woorden alleen, maar vooral door consequent handelen en
blijven luisteren.

Ook organisatorisch was de bond in beweging. We hebben verder gewerkt aan
een toekomstbestendige inrichting van de organisatie, aan
professionalisering van processen en aan het versterken van de verbinding
tussen topsport, participatie en maatschappelijke impact. De implementatie
van nieuwe systemen zoals FOYS brengt kansen, maar zorgde op onderdelen ook
voor extra druk binnen de organisatie en verenigingen. Het is mooi hoe we
onze sport samen met de verenigingen verder brengen.

Daarnaast werden we geconfronteerd met een teleurstelling toen het
Nederlandse bid voor EuroBasket 2029 uiteindelijk niet werd toegewezen.
Hoewel dat moment pijn deed, zijn we tegelijkertijd trots op de wijze
waarop basketball in Nederland zich internationaal heeft gepresenteerd. Het
traject laat zien dat Nederland serieus wordt genomen als basketballand in
ontwikkeling en dat we als sport stappen hebben gezet in professionaliteit,
samenwerking en internationale positionering.
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Ondanks de uitdagingen zien we veel redenen voor vertrouwen. Basketball
blijft groeien als sport én als community. De maatschappelijke waarde van
basketball wordt steeds beter zichtbaar. Bij verenigingen, op playgrounds,
in steden en dorpen zien we iedere dag hoe basketball mensen verbindt,
perspectief biedt en gemeenschappen sterker maakt.

Die kracht zit uiteindelijk niet in beleidstukken of jaarrekeningen, maar
in mensen. In de duizenden vrijwilligers die iedere week klaarstaan. In
coaches, scheidsrechters en bestuurders. In medewerkers die hard werken. In
spelers en speelsters die dromen najagen. En in verenigingen die, ondanks
uitdagingen rondom accommodaties, financién en kader, blijven bouwen aan
onze sport.

Namens het bestuur spreken wij onze grote waardering uit voor iedereen die
zich in 2025 heeft ingezet voor basketball in Nederland. Juist in een jaar
waarin niet alles vanzelf ging, bleek opnieuw hoeveel betrokkenheid,
veerkracht en passie er binnen onze basketbalgemeenschap aanwezig is.

Met die energie blijven we bouwen aan een sport die ambitie koppelt aan
verantwoordelijkheid. Een sport die groeit, maar ook kritisch naar zichzelf
durft te kijken. En een bond die samen met de verenigingen wil blijven
werken aan een veilige, sterke en toekomstbestendige basketbalgemeenschap.

Namens het bestuur,

John Voppen
Voorzitter Nederlandse Basketball Bond
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1.BESTUURS- EN DIRECTIEVERSLAG

Hierbij presenteren wij u het bestuurs- en directieverslag en de
jaarrekening over 2025 van de Nederlandse Basketball Bond (NBB).

Deze jaarrekening biedt een beknopt maar compleet overzicht van de
belangrijkste activiteiten en ontwikkelingen binnen onze bond in het
afgelopen jaar. U treft hierin zowel de financiéle verantwoording aan als
een inhoudelijke terugblik op hoe het jaarplan 2025 in de praktijk tot
uitvoering is gebracht.

Daarnaast vervult dit document een belangrijke verantwoordingsrol richting
onze leden, verenigingen, vrijwilligers, geledingen en overige
belanghebbenden. Ook biedt het inzicht in de besteding van de ontvangen
subsidies van onder andere NOCxNSF en andere subsidieverstrekkers.

1.1 INLEIDING

Activiteiten

De in 2025 uitgevoerde activiteiten vinden hun basis in de door de Algemene
Vergadering (AV) vastgestelde begroting 2025 en het jaarplan 2025,
gebaseerd op het meerjarenbeleidsplan 2021+ ‘Basketball: iedereen, altiijd
en overal!’.

In dit jaarverslag wordt ingegaan op de activiteiten die in 2025 hebben
plaatsgevonden alsmede op de realisatie van de doelstellingen 2025.

De groei van onze sport die de afgelopen jaren al duidelijk zichtbaar was,
heeft zich doorgezet. Deze groei is mede gevolg van de nieuwe strategie die
in de AV van 2020 is goedgekeurd. Hoewel in 2025 die groei door
wachtlijsten geen grote toename van ledenaantallen toeliet, zien we nog
steeds een verdere commerciéle groei en een groei in aansprekende
topsportresultaten. Het doel blijft om de groei van de basketball community
verder te stimuleren.

Het bestuur acht het van groot belang om haar werkzaamheden op een
duidelijke en transparante manier uit te voeren en daarover verantwoording
af te leggen aan de AV en andere stakeholders. De Code Goed Sportbestuur is
binnen de NBB geimplementeerd en wordt toegepast en in zelfevaluatie
besproken. Voor het bestuur is er conform deze code een gedragscode
opgesteld, die het bestuur naleeft.

1.1.1.ALGEMENE VERGADERING
Op 22 november 2025 vond de reguliere AV plaats bij Liémes in Utrecht.
Tijdens deze AV zijn de jaarrekening 2024 en de begroting 2026, en daarmee
het jaarplan 2026 vastgesteld.

Daarnaast heeft de AV:
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> de heren R. Schrauwen en P. van der Velde herkozen als kernlid van
de Tucht- en Geschillencommissie;

> de heer H. van Rooden herkozen als voorzitter van de Commissie
Onderscheidingen;

> de heer S. van der Holst gekozen als bestuurslid van de NBB;

1.1.2SAMENSTELLING BESTUUR
Tot 22 november 2025 was de samenstelling van het bestuur als volgt:

> Voorzitter: de heexr J. Voppen
> Penningmeester: de heer J. Ponjée
> Leden: de heer F. Berteling, mevrouw J. van der Bruggen,

mevrouw L. van Leeuwen, mevrouw F. Ligthart, de
heer W. Moerer en de heer J. van der Put.

Op de AV van 22 november 2025 heeft mevrouw L. van Leeuwen zich niet
herkiesbaar gesteld. De heer S. van der Holst is tijdens de AV van 22
november 2025 gekozen als bestuurslid. De heer F. Berteling en mevrouw
F. Ligthart zijn herkozen als bestuurslid van de NBB.

Vanaf 22 november 2025 werd de samenstelling van het bestuur als volgt:

> Voorzitter: de heexr J. Voppen

> Penningmeester: de heer J. Ponjée

> Leden: de heer J. van der Put, mevrouw J. van der Bruggen,
de heer F. Berteling, de heer S. van der Holst,
mevrouw F. Ligthart en de heer W. Moerer.

Het bestuur heeft in 2025 zeven keer vergaderd. Daarnaast wordt maandelijks
een telefonische bijpraatsessie georganiseerd. In maart heeft de
bestuursevaluatie plaatsgevonden.

1.1.3.BESTUURSEVALUATIE
In maart heeft het bestuur onder begeleiding van een externe adviseur een
zelfevaluatie uitgevoerd. Daarbij is gereflecteerd op het functioneren van
het bestuur aan de hand van de principes van de Code Goed Sportbestuur van
NOCxNSF: verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie.

Ten aanzien van verantwoordelijkheid concludeerde het bestuur dat de
strategische koers van de bond helder is en dat integriteit,
langetermijnvisie en rolvastheid stevig verankerd zijn in de
bestuurscultuur. Tegelijkertijd is besproken om de strategische
doelstellingen verder te vertalen naar concrete KPI's en
resultaatafspraken, zodat voortgang en impact nog beter gevolgd kunnen
worden.

Op het gebied van democratie is vastgesteld dat het bestuur bewust oog
heeft voor de verschillende belangen binnen de basketbalgemeenschap.
Daarbij werd ook onderkend dat de verbinding met verenigingen verdere
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versterking vraagt, zodat leden en verenigingen zich nog beter gehoord en
betrokken voelen bij de ontwikkeling van de sport.

Vanuit het principe maatschappij is stilgestaan bij de bredere rol van
basketball in de samenleving. In de strategie 2032 is maatschappelijke
impact daarom als hoofdthema opgenomen. Onderwerpen als weerbaarheid,
inclusie en de toegankelijkheid van sportvoorzieningen werden benoemd als
belangrijke aandachtspunten voor de komende jaren. Het bestuur ziet hierin
kansen om de maatschappelijke betekenis van basketball verder te vergroten.

Ten aanzien van transparantie werd geconcludeerd dat de samenwerking tussen
bestuur en werkorganisatie de afgelopen jaren verder is versterkt. Het
bestuur blijft inzetten op heldere communicatie, goede
informatievoorziening en duidelijke besluitvorming richting verenigingen,
leden, partners en andere stakeholders.

1.1.4SAMENSTELLING DIRECTIETEAM
Vanaf 1 januari 2025 bestond het directieteam uit:

> de Algemeen en Commercieel Directeur, M. Hoffer
> de Directeur Participatie, mevrouw J. Fransen
> de Technisch Directeur, B. Benjamin

Het directieteam vertegenwoordigt de 3-eenheid Participatie, Topsport en
Marketing. Ze vergadert tweewekelijks en bespreekt de actualiteiten en
voortgang binnen de diverse teams. Ook worden de stukken die voor de
bestuursvergadering worden geagendeerd hier besproken.

1.1.5.KLACHTENREGELING
Het bestuur van de NBB onderschrijft de beginselen van de Code Goed
Sportbestuur en hecht veel waarde aan een grote mate van zorgvuldigheid bij
de afwikkeling van klachten.
De klachtenregeling heeft tot doel recht te doen aan de individuele
klager(s), de beklaagde(n), en het bevorderen van de kwaliteit van de
dienstverlening van de NBB. Deze klachtenregeling is alleen gericht op
gedragingen van onder de verantwoordelijkheid van de NBB werkzame
medewerkers, bij de uitvoering van hun functie. Daarnaast is deze van
toepassing op de leden van de AV- en bestuurscommissies en alle middels een
overeenkomst aan de NBB verbonden vrijwilligers.
In 2025 zijn er geen klachten binnengekomen, die voldoen aan de definitie
van klacht in de klachtenregeling.

1.1.6.SPORTIEF RESULTAAT
2025 kende sportief gezien opnieuw een aantal aansprekende prestaties,
waarbij met name het Nederlandse 3x3 basketball internationaal grote
successen behaalde. De Nederlandse 3x3 vrouwen schreven historie door zowel
de wereldtitel als de Europese titel te winnen. Ook de U23 vrouwen kroonden
zich tot wereldkampioen, waarmee Nederland zijn positie als één van de
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leidende 3x3-landen van de wereld verder bevestigde. De 3x3 mannen bleven
eveneens competitief op mondiaal niveau met sterke resultaten op
internationale hoofdtoernooien en behoud van de A-status op de
wereldranglijst.

Binnen het 5-tegen-5 basketball stond het jaar in het teken van verdere
ontwikkeling, verjonging en internationale ervaring. Zowel de mannen als
vrouwen van de Orange Lions lieten in kwalificatiewedstrijden zien
competitief te kunnen zijn tegen sterke Europese landen. Ook binnen de
Orange Lions Academy en de jeugdprogramma's werden belangrijke stappen
gezet. Talentvolle spelers en speelsters stroomden door naar buitenlandse
competities, nationale selecties en internationale ontwikkelprogramma's.

Het rolstoelbasketbal bleef internationaal toonaangevend. De
rolstoelbasketbalsters veroverden opnieuw de Europese titel en bevestigden
daarmee hun dominante positie binnen Europa. De mannen eindigden als
zevende op het Europees Kampioenschap en plaatsten zich voor het WK-
kwalificatietoernooi van 2026.

Daarnaast werd in 2025 meer geinvesteerd in de professionalisering van de
topsportomgeving. Met ondersteuning van Gemeente Amsterdam en Topsport
Amsterdam werden de topsportprogramma’s samengebracht op één locatie in het
Velodrome. 0ok zijn trainings- en analysefaciliteiten verder verbeterd,
waarmee een belangrijke stap is gezet richting een meer professionele en
toekomstbestendige topsportstructuur.

1.1.7FINANCIEEL RESULTAAT
Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief resultaat van €122.128,
waarvan €100.000 als projectreserve aan de bestemmingsreserve is toegevoegd
met het oog op ambities op internationale evenementen en stijgende
reiskosten binnen Topsportprogramma’'s. Met het positieve resultaat is
opnieuw een stap gezet in de versterking van de financiéle positie van de
bond. De totale baten kwamen uit op €9,6 miljoen, een stijging van 16,8%
ten opzichte van het vorige jaar. Deze groei werd met name veroorzaakt door
aanvullende bijdragen vanuit NOC%NSF, hogere contributie-inkomsten als
gevolg van een groter aantal leden en hogere inkomsten uit events en
interlands. Ook de inkomsten uit inschrijfgelden, FIBA-inkomsten en overige
wedstrijd gerelateerde opbrengsten vielen hoger uit dan vooraf begroot.
Daarmee blijft de financiéle positie van de bond stabiel, ondanks een jaar
waarin sprake was van aanvullende organisatorische kosten, investeringen in
systemen en diverse onvoorziene uitgaven.

Tegelijkertijd kende 2025 ook eenzelfde groei in lasten naar €9,5 miljoen
(2024: €8,2 miljoen). De organisatie maakte aanvullende kosten voor de
implementatie en verdere optimalisatie van het FOYS-platform en
bijbehorende ICT-processen. Daarnaast brachten de extra interlands en
events hogere organisatiekosten met zich mee. Ook zijn in 2025 kosten
gemaakt in het kader van integriteitsonderzoeken en externe ondersteuning
rondom complexe dossiers binnen de sport.
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Waar de totale lasten circa 10% hoger waren dan begroot, bleven de
personeelslasten binnen begroting. Op meerdere plekken binnen de
organisatie zijn vacatures of tijdelijke vervangingen niet volledig
ingevuld. Daarnaast vielen werkgeverslasten en premies lager uit dan vooraf
geraamd. Deze lagere lasten compenseerden een deel van de extra uitgaven
elders binnen de organisatie.

Ondanks de hogere kosten bleef de financiéle positie van de bond gezond.
Het eigen vermogen (inclusief bestemmingsreserve) is per 31 december 2025
uitgekomen op €1.544.166. Dit betekent dat de solvabiliteit met een ratio
van 0,46 (2024: 0,44) op een gezond niveau blijft, conform de
uitgangspunten van NOC*NSF. Ook de liquiditeitspositie van de bond is
stabiel met een current ratio van 1,67 (2024: 1,62).

In 2025 is verder gewerkt aan het verbeteren van de financiéle processen,
managementinformatie en sturingsmogelijkheden binnen de organisatie.
Daarbij blijft aandacht bestaan voor verdere professionalisering van
forecasting, cashflowmanagement en kostenbeheersing. Tegelijkertijd blijft
de bond investeren in digitalisering, talentontwikkeling, events en
maatschappelijke programma’s die bijdragen aan de verdere groei van
basketball in Nederland.

De combinatie van groeiende maatschappelijke impact, sportieve ambitie en

een stabiele financiéle basis biedt vertrouwen voor de komende jaren, ook

in een periode waarin de druk op sportorganisaties en accommodaties verder
toeneemt.
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1.2 JAARPLAN 2025

Het jaarplan 2025 kent vier hoofdstukken: participatie, topsport, marketing
en support. De opbouw van het plan loopt daarmee in lijn met het voorgaande
jaarplan en het Strategisch Plan 2021+.

Per onderdeel wordt hieronder toegelicht wat in 2025 is gerealiseerd. In
een aparte paragraaf komen vervolgens de financién aan de ozxde.

1.2.1. PARTICIPATIE

Verenigingen blijven de kern van de basketbalgemeenschap. In 2025 lag de
nadruk op het versterken van verenigingen door ondersteuning bij
accommodaties, vrijwilligersvraagstukken, sociale veiligheid en de
implementatie van het nieuwe administratiesysteem FOYS. Onderstaande tabel
geeft de doelstellingen uit het jaarplan en de realisatie in 2025 weer.
Daarna volgt per afdeling een gedetailleerd beeld van de belangrijkste
werkzaamheden.

Doelstelling Jaarplan 2025 Realisatie 2025

Meex basketballexrs en behoud Focus op She Got Game,

van basketballers wachtlijstenanalyse, jeugdonderzoek, groei
3x3-aanbod en eerste stappen richting
ongebonden sporters

Versterken verenigingen Implementatie FOYS, ondersteuning via
accountmanagement en Verenigingsmonitor,
versterking arbitrage en focus op sociale
veiligheid

Ontwikkeling kader Lancering Mijn Basketball, verdere
professionalisering opleiders en
versterking toetsing

COMPETITIES

Aan seizoen 2024-2025 hebben we op een normale, reguliere manier invulling
kunnen geven. De finalewedstrijden in diverse landelijke competities zijn
tijdens het centrale Finals-event van de NBB in het weekend van 24-25 mei
in Almere gespeeld.

In tegenstelling tot de vorige drie seizoenen bestond de BNXT-competitie
uit een gemengde competitie waarbij iedere club thuis en uit speelt.
‘Kangoeroes Basket Mechelen’ kroonde zich tot de winnaar van de BNXT League
als ploeg die na het reguliere seizoen de meeste overwinningen had. Daarna
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volgde er nog een nationale play-off waarin de Belgische en Nederlandse
landskampioenen werden bepaald.

In de BNXT League in de Nederlandse finale speelden ‘Zorg en Zekerheid
Leiden’ en ‘Heroes Den Bosch' in een best-o0f-5 serie tegen elkaar. Heroes
won met 3-0 en werd landskampioen van Nederland.

In de Women’'s Basketbhall League speelden ‘Grasshoppers’ en ‘Topkip Lions’
in een best-o0f-5 serie tegen elkaar. Grasshoppers werd landskampioen van
Nederland door die finale met 3-1 te pakken.

In de Rolstoel Eredivisie speelden ‘Rotterdam Basketbal’ en ‘Sunrise
Medical Shooters' (BC Langstraat Shooters) in een best-o0f-3 serie tegen
elkaar. Landskampioen werd ‘Rotterdam Basketbal’.

De Basketball Cup werd in seizoen 2024-2025 gewonnen door ‘Heroes Den
Bosch’ (mannen), ‘Grasshoppers’ (vrouwen) en ‘Rotterdam Basketbal’
(rollers).

ARBITRAGE

Vanaf seizoen 2025-2026 wordt de leveringsplicht niet meer gebruikt en
worden de wedstrijden in de hoogste categorieén gefloten door vrijwillige
NBB-scheidsrechters; scheidsrechters die fluiten omdat ze het leuk vinden
en niet omdat de vereniging anders niet kan spelen. Een fundamenteel
verschil dat ook in de toekomst wordt doorgezet.

Het logische gevolg is dat een gedeelte van de scheidsrechters heeft
besloten om niet meer te fluiten als NBB-scheidsrechters en zich nu richt
op fluiten voor de eigen vereniging. Hierdoor is het aantal competities dat
door NBB-scheidsrechters wordt gefloten gedaald van twintig naar zestien.
De vier competities die niet meer door de NBB worden gefaciliteerd, moeten
nu door de betreffende thuisvereniging worden verzorgd. Voor één competitie
is in seizoen 2025-2026 een pilot gestart met het fluiten van wedstrijden
met één NBB-scheidsrechter en één van de thuisvereniging.

In 2025 is ook veel aandacht uitgegaan naar de introductie van het nieuwe
automatiseringssysteem. Het resultaat van deze inspanningen is dat we met
de nieuwe inrichting de scheidsrechters gegevens kunnen beheren,
(her)plannen, vergoedingen uitbetalen, licenties onderhouden en
bijscholingen publiceren/registreren.

VERENIGINGSONDERSTEUNING

De accountmanagers hebben gedurende het jaar met veel verenigingen contact
gehad over allerlei uiteenlopende onderwerpen. Door de groei van onze sport
krijgen de accountmanagers steeds meer hulpvragen binnen over een tekort
aan vrijwilligers, wachtlijsten en over accommodaties; met name een tekort
aan zaalruimte. Veel verenigingen hebben bij hun hulpvragen gebruikgemaakt
van de services van het Sportakkoord: een breed aanbod aan workshops,
opleidingen, inspiratiesessies en proceshegeleiding ter ondersteuning van
hun ontwikkeling en ambities.
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Daarnaast is in 2025-2026 sociale veiligheid een belangrijk speerpunt
binnen verenigingsondersteuning. Het creéren en waarborgen van een veilig
sportklimaat is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van de verenigingen.
Bestuurders zijn hierin actief meegenomen, zowel in de aanpak van
incidenten als in het versterken van preventief beleid. Als preventieve
maatregel zijn de gratis VOG, gedragsregels en de rol van
vertrouwenscontactpersoon (VCP) actief onder de aandacht gebracht.

In 2025 zijn de resultaten van de verenigingsmonitor bekend geworden. Voor
deze monitor maken we gebruik van de Verenigingsmonitor die door NOC*NSF
wordt uitgezet en waar verschillende sportbonden en hun clubs gebruik van
maken. Daardoor kunnen de uitkomsten van de monitor niet alleen worden
vergeleken binnen de basketbal community maar ook met verenigingen uit
andere sporten. De uitkomst is in een compact overzicht gedeeld met de
verenigingen.

COACHES & OPLEIDINGEN

Het meest in het oog springende activiteit van de afdeling betreft de
introductie van de “mijn basketball” omgeving voor kaderleden, met name
coaches. Op deze pagina, gebouwd binnen de FOYS-omgeving, heeft de coach in
één oogopslag inzage in actueel clinic- en opleidingsaanbod van zowel de
NBB als externe partijen, actuele status van de behaalde licentiepunten en
een overzicht van de historische deelnames. 0ok de afhandeling van
betaling/ facturering alsmede het verlengen van licenties is
geautomatiseerd. Door een directe koppeling met het E-learning platvorm,
Flowsparks, worden deelnemers aan opleidingen en of E-learnings via een
single sign-on doorgelinkt, en worden resultaten direct verwerkt. Hiermee
is niet alleen een grote stap gezet in de klantvriendelijkheid, maar ook in
het levensbestendig houden van de afdeling. We zijn thans een van de
leidende sportbonden op dit gebied.

Helaas is de “sheetcontrole” nog niet klaar. In het 2024/2025 seizoen
hebben we dus geen inzicht gehad of coaches wel/niet rechtmatig wedstrijden
hebben gecoacht. De gevolgen zijn niet alleen zichtbaar in lagere inkomsten
met betrekking tot boetes, maar vertaalt zich door in daling van de
examenaanvragen; doordat we niet hebben kunnen signaleren, daalde het
aantal BT3 examens met ongeveer 33 procent, terwijl de deelnemersaantallen
aan opleidingen ongeveer gelijk blijven.

1

In 2025 is de Toetsingscommissie “in control”, naast het operationele
proces (vrijstellingen, buitenlandse diploma's) worden de examens periodiek
geévalueerd, beoordelaren bijgeschoold en is er een interne audit
opgestart.
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INTEGRITEIT, DIVERSITEIT EN INCLUSIE

Visie en Doelstelling

De NBB werkt samen met andere sportbonden en NOC*NSF aan het doel om van
Nederland in 2032 het sportiefste land ter wereld te maken, met een diverse
en inclusieve sportomgeving. Dit begint bij de sportbonden zelf, waar
gestreefd wordt naar diverse en inclusieve werkorganisaties waarin
medewerkers zich welkom voelen en de kracht van diversiteit optimaal wordt

benut.

Acties en Resultaten in 2025
1. Samenwerking en Strategieontwikkeling:

De NBB heeft in samenwerking met de Erasmus Universiteit, NOC*NSF,
de gemeente Rotterdam en drie andere sportbonden via theory of
change meisjesbasketbal geidentificeerd als essentiele katalysator
in zijn missie een diverse en inclusieve sportomgeving te woxrden,
te zijn en te blijven.

Het voornaamste voorbeeld van bovengenoemde strategie is het She
Got Game project wat zeer succesvol is geweest en nu wordt
uitgebreid. Hierin worden clubs geholpen in hun wens meer meisjes
aan zich te binden en het vrouwenbasketbal te versterken door
skill trainingen, structurele opleidingsmogelijkheden te
stimuleren en kaderworkshops aan te bieden.

2. Onze club is van Iedereen (OCIVI)

De NBB heeft ingezet op zowel bewustwording als praktijkgerichte
pilots. De VR-experience ‘Met Andere Ogen' werd aangeboden in
combinatie met een tickets voor de vrouweninterland van die avond
en bereikte acht verenigingen. Een nieuwe poging met de workshop
‘Fair Play’ van de Anne Frank Stichting bij een volgende
thuiswedstrijd van het Nationale Vrouwenteam leverde geen respons
op. Dit laat zien dat dit type interventie, ondanks de
inhoudelijke waarde, beperkt aansluit bij de context en behoeften
van de bond en verenigingen.

Dit betekent niet dat er weinig interventies zijn aangevraagd door
de verenigingen van de NBB. Door de inspanningen op het gebied van
communicatie en accountmanagement zijn er tot 31 dec 2025 77
interventies afgenomen door 51 verenigingen. Hiermee is het
optimistische doel om 5% van de verenigingen te bereiken geslaagd
en is ruim één op de zes clubs bekend met OCIVI. Daarnaast hebben
182 verenigingen gebruik gemaakt van de gratis VOG-regeling.

Versterking van technologische tools en communicatie

Daarnaast is gewerkt aan online zichtbaarheid, thematische
communicatie en het integreren van Diversiteit & Inclusie (D&I) in
opleidingen. Deze stappen vormen een eerste aanzet; volledige
borging vraagt verdere ontwikkeling en langdurige inzet.
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0ok op communicatief vlak is ingezet op structurele borging. OCIVI
heeft duidelijk gemaakt dat zichtbaarheid, duiding en herhaling
essentieel zijn om thema’s als inclusie en sociale veiligheid
onder de aandacht te houden. Dit inzicht wordt meegenomen in
toekomstige communicatiestrategieén, waarin D&I geen los project
meer is, maar onderdeel van de reguliere communicatie richting
verenigingen en leden.

De NBB heeft sinds september 2025 de beschikking over een nieuw
leden- en administratiesysteem. Dit systeem biedt op termijn
betere mogelijkheden om ontwikkelingen rondom positieve
sportcultuur en D&I binnen verenigingen inzichtelijk te maken. Op
basis van de lessen uit OCIVI wordt onderzocht hoe deze data op
een zorgvuldige en bruikbare manier kan worden ingezet voor
monitoring, signalering en gerichte ondersteuning. Deze
functionaliteiten worden gefaseerd verder ontwikkeld, zodat
verenigingen niet extra worden belast en de informatie
daadwerkelijk bijdraagt aan beleid en praktijk.

Integriteit

Om bij te houden of de bond zijn doelen bereikt, is het belangrijk de
meldingen van (mogelijke) misdragingen in kaart te brengen. In 2025
zijn er in totaal 127 meldingen van grensoverschrijdend gedrag en
integriteitsschendingen binnen het basketball (bond en verenigingen)
binnengekomen bij het meldpunt van de NBB en het CVSN. Veel meldingen
hebben betrekking op fysieke en verbale agressie, intimidatie,
machtsmisbruik en uitsluiting. Een aanzienlijk deel van deze
meldingen betreft jeugdleden en arbiters die structureel kwetsbaar
blijken binnen het huidige sportklimaat. In 2023 en 2024 betrof het
aantal meldingen van grensoverschrijdend gedrag respectievelijk 61 en
84 meldingen. Het aantal meldingen van 2024 is daarmee ruimschoots
overschreden. De groei van het aantal meldingen is in 1lijn met de
algemene groei in de Nederlandse sport. De meldingen worden actief
opgevolgd door verantwoordelijke collega’s.

Categorie  Omschrijving Aantal meldingen Aantal meldingen

NBB CVSN Rotaal
1 Zeer ernstig 15 5 20
2 Ernstig 21 1 22
3 Beperkt ernstig 45 5 50
4 Licht 30 1 31
5 Zeer licht 4 0 4
Totaal 115 12 127
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Analyse per categorie melding

Categorie 1 - Zeer ernstig
Betreft fysiek geweld e/o intimidatie en seksuele intimidatie van minderjarigen. Bijna alle
meldingen zijn doorverwezen naar TGC of ISR of bekend bij het CVSN.

Categorie 2 - Ernstig
Intimidatie van arbiters, machtsmisbruik door coaches, verbale agressie en ongewenste
aanrakingen.

Categorie 3 - Beperkt ernstig
Uitsluiting van leden, denigrerende opmerkingen, verbaal geweld, pesten, partijdig fluiten,
identiteitsfraude, integriteitskwesties, en misbruik van communicatiemiddelen.

Categorie 4 - Licht
Ongepaste opmerkingen, conflicten binnen verenigingen, uitsluiting zonder uitleg, zorgen over
sociale veiligheid.

Categorie 5 - Zeer licht
Meldingen over kwesties die weinig/geen impact hebben.

BASKETBALONTWIKKELING

JEUGDBASKETBAL

In het Aanvalsplan Participatie is benoemd dat om basketball aan een
bredere groep mensen aan te kunnen bieden, het loont om per doelgroep te
kijken hoe we vraag en aanbod beter op elkaar aan kunnen laten sluiten. In
2025 is hiermee gestart. De focus lag met namen op de doelgroepen ‘5 t/m 12
jaar’ en ‘meiden’.

Her World Her Rules = She Got Game

2025 was het jaar dat we met behulp van de Her World Her Rules campagnhe van
FIBA Europe, onze eigen campagne hebben opgezet om meer meiden aan het
basketballen te krijgen. De campagnenaam is ‘She Got Game’. Onder deze
noemer zijn er verschillende activiteiten georganiseerd en in gang gezet
voor jonge meiden en het liefst ook door vrouwen.

Exr is een speciale workshop ontwikkeld voor coaches die meiden en/of
vrouwen coachen en trainen. Speelsters van de nationale vrouwenteams, zowel
5-5, 3x3 als rolstoelbasketbal, zijn gekroond tot ‘She Got Game'-
ambassadeurs. In regio Brabant is een pilot gestart om een aantal clubs
samen te laten werken om meer meiden vast te kunnen houden voor het
basketball. En tijdens de interlandwedstrijden en andere vrouwen
basketbalevenementen worden er al side events, workshops en clinics voor
jonge meiden georganiseerd. Allemaal met als doel om meer meiden al op
jonge leeftijd enthousiast te maken voor de sport, zodat ze op latere
leeftijd minder snel afhaken.
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Mini Basketball

2025 is vooral gebruikt om een analyse te maken van de verschillende
filosofieén in Europa over basketbalaanbod voor de jongste jeugd. Zeker
voor de leeftijdscategorieén U8 en U10 hanteren we in Nederland nog geen
generieke spelvormen of spelregels, terwijl Europese landen om ons heen hun
aanbod al een aantal jaren aan het innoveren zijn. In 2026 zal dit een
vervolg krijgen. Interessant is dat in Europa het steeds meer standaard
wordt dat er bij de jongste jeugd wordt gespeeld in 3-tegen-3 of 4-tegen-4
spelvormen. Ook het gebruik van de beschikbare zaalruimte is veel
flexibeler dan wat we in Nederland gewend zijn.

De doorontwikkeling van het ‘Multi SkillZ'-Basketball platform is ook in
2025 doorgezet. De database is verrijkt met nog meer oefeningen en doordat
het standaard opgenomen is in opleidingstrajecten van de NBB, stijgt het
aantal gebruikers.

Analyse wachtlijstenproblematiek

Veel verenigingen hebben (o.a. in de Verenigingsmonitor 2024) aangegeven
dat ze een ledenstop hanteren en veel kinderen op de wachtlijst hebben
staan. Met name in de leeftijdscategorie 8 t/m 13 jaar zijn er veel
kinderen die moeten wachten tot ze een plekje kunnen krijgen bij een
basketbalvereniging. De meest genoemde reden is het gebrek aan zaalruimte
om competitiewedstrijden te kunnen spelen. In dat opzicht is het
interessant om te zien hoe de ontwikkeling in het basketbalaanbod in het
buitenland ook kunnen bijdragen aan de oplossingen voor de wachtlijsten in
Nederland. In 2026 zal dit verder uitgezocht en uitgewerkt worden.

Jongeren

In samenwerking met NOCxNSF en Bureau Coen is een onderzoek uitgevoerd naar
het imago van de basketbalsport onder jongeren, en de motivatie van
jongeren tussen de 13 en 19 jaar te starten met basketball of juist te
stoppen. De opgedane inzichten zullen in 2026 gebruikt worden om
verenigingen tools mee te geven hoe om te gaan met deze doelgroep.

3x3 AANBOD

Ook in 2025 is de groei van 3x3 basketball in de breedtesport goed te
merken. De verschillende 3x3-concepten van de NBB krijgen steeds meer
bekendheid, waarbij ook hier de vraag bij tijden groter is dan het aanbod.

3x3NL League

In de huidige opzet nadert de 3x3NL League het plafond aan de groei. In
2025-2026 doen er 85 teams mee, terwijl er nog een aantal teams op de
wachtlijst staan. De animo is met name groot bij de senioren-categorieén.
Ook het percentage teams dat niet 5-tegen-5 competitie speelt, is
toegenomen ten opzichte van seizoen 2024-2025.

In de jeugdcategorieén was het opvallend dat alleen de nieuwe categorie
Vrouwen U12 voldoende aanmeldingen had om door te kunnen laten gaan.
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Jr. NBA 3x3 League

In 2025 is het bereik van de jr NBA 3x3 League onder schoolgaande jeugd
enorm toegenomen. In plaats van het concept van de jr NBA League per stad
te organiseren, is het landelijk uitgerold door het te koppelen aan het
succesvolle Olympic Moves programma. Olympic Moves is een initiatief van
NOC*NSF en de KVLO (vakvereniging voor leerkrachten ‘Lichamelijke
Opvoeding’), waarbij in verschillende sporten regionale en landelijke
kampioenschappen worden georganiseerd. Zo ook in 3x3 basketball.

In totaal deden aan de 12 regionale voorronden in 2025 1514 leerlingen mee
aan deze competitie voor scholieren van het middelbaar onderwijs.

3x3NL Tour

De 3x3NL Tour van 2025 startte al op 10 mei met de eerste voorronde in
Terneuzen en eindigde na 13 voorronden met de grote finale in het weekend
van 26 en 27 juli in Amsterdam. In totaal deden 757 teams mee. Net zoals
bij de 3x3NL League was er voor de 3x3NL Tour meer animo dan beschikbare
plekken.

323 Activatie

Ook in 2025 zette de toename van de vraag naar kennis, activiteiten en
hardware over het aanbieden van 3x3 basketball door. De interesse bij
gemeenten om 3x3 courts in de openbare ruimte aan te leggen neemt nog
steeds toe. Het aantal opdrachten vanuit externen voor het huren van 3x3
materialen en de ondersteuning bij het organiseren van (lokale) evenementen
stijgt. En ook vanuit basketbalclubs zijn er steeds meer signalen dat ze
meer interesse hebben om 3x3 basketball ook binnen hun vereniging aan te
bieden.

LIDMAATSCHAPSSTRUCTUUR

2025 stond in het teken van de overstap naar en implementatie van FOYS. Dit
vroeg een grote focus, waardoor er onvoldoende tijd overbleef om grote
stappen te zetten in het nadenken over de lidmaatschapsstructuur van de NBB
om ook ongebonden sporters actief bij de NBB betrokken te maken. Alleen bij
de 3x3NL League en de 3x3NL Tour is nu de mogelijkheid gecreéexrd in FOYS om
rechtstreeks 1lid te worden bij de NBB, zodat er ook deelgenomen kan worden
aan deze competitievormen zonder dat een speler lid is van een vereniging.

CARIBISCH NEDERLAND

Na de officiéle start van het basketbalontwikkelingsproject in Caribisch
Nederland in 2024, zijn er op de zes eilanden binnen het Nederlands
Koninkrijk flinke stappen gezet om de infrastructuur binnen de sport een
boost te geven.

In navolging op de ‘Fastbreak’-cursus die in 2024 is aangeboden, konden er
in 2025 een aantal coaches van de bovenwindse eilanden starten met een BT3
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opleiding. In 2025 zijn we ook gestart met het coachen, trainen en
begeleiden van scheidsrechters. Niet zozeer door een opleiding aan te
bieden, maar door hen tijdens basketbaltoernooien te coachen en begeleiden.
Deze ‘on-the-job'-training werpt zijn vruchten af.

De NBB heeft in 2025 bij vier grote interlands 3x3 en 5-5 basketball
toernooien (Bonaire, Sint-Eustatius, Sint-Maarten en Curacao) de
organisatie actief ondersteund om kennis over te dragen, samenwerking
tussen de eilanden te stimuleren, en dus trainers en scheidsrechters (bij)
te scholen.

Vanuit deze toernooien zijn een aantal individuele spelers en teams
uitgenodigd om in Nederland deel te nemen aan verschillende activiteiten,
zoals de U15 regio-trainingen, de finale van Olympic Moves en de 3x3NL Tour
Finals.

1.2.2. TOPSPORT

In 2025 is verder gebouwd aan een toekomstbestendige topsportstructuur door
centralisatie van programma's, versterking van samenwerkingen en verdere
professionalisering van de ondersteunende omgeving. Onderstaande tabel
geeft de doelstellingen uit het jaarplan en de realisatie in 2025 weer.
Daarna volgt per discipline een gedetailleerd beeld van de belangrijkste
werkzaamheden.

Doelstelling Jaarplan 2025 Realisatie 2025

Verdere centralisatie programma's,
Versterken topsportstructuur samenwerking Topsport Amsterdam en
ontwikkeling Young Orange Lions

Doorontwikkeling OLA, Ul5-programma en
internationale ontwikkelkansen voor
talenten

Verbeteren
talentontwikkeling

Vervolg in EK Qualifiers 5-5, wereld- en
Presteren Europese titels voor 3x3 vrouwen en
Europese titel rolstoelvrouwen

5-5 BASKETBALL

Orange Lions - Mannen

De Orange Lions sloten de EuroBasket 2025-kwalificatie af met een balans
van 1 overwinning en 5 nederlagen. Ondanks competitieve duels tegen onder
meer Griekenland en Groot-Brittannié werd het eindtoernooi niet bereikt. In
de pre-kwalificatie voor het WK 2027 boekte Nederland overtuigende zeges op
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Oostenrijk en Bulgarije, maar verloor het van onder andere Polen. De ploeg
blijft in de race voor plaatsing voor de tweede kwalificatieronde.

Orange Lions - Vrouwen

De vrouwenploeg kende een wisselend kwalificatiejaar voor FIBA Women's
EuroBasket 2027. In februari gingen de thuiswedstrijden tegen Kroatié en
Spanje verloren, maar in november volgden sterke optredens: winst op
Estland en Slovenié en een nederlaag tegen Letland. Met deze resultaten
eindigde Nederland als derde in Groep B, wat voldoende was voor
doorstroming naar de tweede kwalificatieronde voor EuroBasket 2027.

OLA

Het seizoen 2025/2026 stond opnieuw in het teken van ontwikkeling,
internationale ervaring en doorstroom binnen de Orange Lions-programma’s.
De vrouwen van de Academy reisden dit jaar naar de Verenigde Staten, waar
zij deelnamen aan een toernooi tegen enkele van de beste high-schoolteams
van het land. Deze reis bood waardevolle ervaring en zorgde voor
belangrijke exposure. Verschillende speelsters maakten de overstap naar
buitenlandse programma's, variérend van NCAA-teams tot Amerikaanse high
schools. Daarnaast werd een van de talenten uitgeroepen tot Rising Star in
de Women'’'s Basketball League en werd het seizoen bekroond met het behalen
van het VU21l-kampioenschap.

Bij de mannen speelde de Academy haar tweede seizoen in de Promotiedivisie
met een opvallend jonge selectie. Ondanks de leeftijd werd op hoog niveau
geacteerd, onder meer tijdens internationale toernooien in Duitsland,
Tsjechié en Frankrijk. Een bekerduel tegen Heroes Den Bosch vormde een
sportief hoogtepunt. Ook hier was sprake van sterke individuele
ontwikkeling: meerdere spelers stroomden door naar buitenlandse clubs, één
speler nam deel aan internationale NBA-programma'’'s en een oud-Academyspeler
won de BNXT Rising Star Award. Daarnaast sloten enkele talenten aan bij
nationale selecties en het 3x3-programma.

Het Ul5-programma draaide zijn derde jaar binnen het regionale
talentontwikkelingsmodel. In vier regio’'s trainden jonge spelezrs
structureel en namen zij deel aan talentdagen, wedstrijden en een
regiotoernooi. De Ul5-selecties speelden onder meer tegen Belgié en de
meisjesploeg nam deel aan de Jr. NBA European Finals in Valencia, een
waardevolle internationale ervaring voor deze leeftijdsgroep.

De nationale jeugdteams kwamen opnieuw uit op de Youth
EuroBasket-toernooien van FIBA. De resultaten waren wisselend, met enkele
sterke groepsfases maar zonder promoties. De U20-vrouwen degradeerden
ondanks een positief wedstrijdrecord, terwijl de overige teams zich
handhaafden in de B-divisie.

Het nieuwe programma Young Orange Lions, gericht op talenten tussen 21 en
25 jaar, werd dit seizoen verder vormgegeven. Het programma vormt een
belangrijke brug tussen de Academy en de nationale teams. De selectie
reisde naar Japan voor drie wedstrijden, waaronder twee duels tegen het
nationale team voor een publiek van 15.000 toeschouwers — een unieke
ervaring op seniorenniveau.
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3X3 BASKETBALL

Mannen

De 3x3-mannen kwamen in 2025 uit op meerdere internationale
hoofdtoernooien. Tijdens de FIBA 3x3 World Cup in Ulaanbaatar eindigde
Nederland als 9e, met knappe groepsfasezeges op Spanje en Groot-Brittannié.
Op de Europe Cup in Kopenhagen werd een 6e plaats behaald. In de Champions
Cup boekte Oranje aansprekende overwinningen op onder andere Servié en de
Verenigde Staten. Het jaar kende pieken en dalen, maar Nederland bleef
competitief op mondiaal niveau en behield de A-status dankzij een top-8
positie op de FIBA-ranglijst.

Vrouwen

De Nederlandse 3x3-vrouwen schreven in 2025 geschiedenis. In Ulaanbaatar
veroverde de ploeg haar eerste wereldtitel ooit, door gastland Mongolié met
15-9 te verslaan in de finale van de FIBA 3x3 World Cup. Enkele maanden
later volgde opnieuw goud op de FIBA 3x3 Europe Cup in Kopenhagen, waarmee
Nederland haar status als toonaangevende Europese natie verder verstevigde.
Ook de U23-vrouwen leverden een uitzonderlijke prestatie: zij werden
wereldkampioen op de FIBA 3x3 U23 World Cup in China. Lotte van Kruistum
werd uitgeroepen tot MVP, was topscorer van het toernooi en speelde een
sleutelrol in de titelrun. De vrouwen behielden hun A-status door een top-8
notering op de wereldranglijst.

Daarnaast konden dit seizoen belangrijke stappen worden gezet in de verdere
professionalisering van de topsportomgeving. Met dank aan de Gemeente
Amsterdam en Topsport Amsterdam werd een nieuw kantoor gerealiseerd in het
Velodrome, waar de programma's van zowel 3x3 als 5-5 nu samenkomen. Deze
gezamenlijke huisvesting versterkt de samenwerking tussen de disciplines en
zorgt voor korte lijnen in de dagelijkse aansturing.

Ook in de faciliteiten zijn verbeteringen doorgevoerd. De krachtruimte in
het Velodrome is vernieuwd en uitgebreid, waardoor sporters beter kunnen
trainen binnen één centrale topsportomgeving. Verder is een nieuw
camerasysteem van Hudl geinstalleerd, gefinancierd door Topsport Amsterdam.
Dit systeem ondersteunt coaches en spelers in video-analyse en draagt bij
aan een professionelere en data-gedreven manier van werken.

ROLSTOELBASKETBAL

Het jaar 2025 stond opnieuw in het teken van internationale successen voor
het Nederlandse rolstoelbasketbal. De vrouwenploeg zette haar indrukwek-
kende erelijst voort door tijdens het Europees Kampioenschap in Sarajevo de
Europese titel te veroveren. In de finale werd Groot-Brittannié overtuigend
verslagen, waarmee Nederland haar dominante positie in Europa opnieuw
bevestigde. Met deze prestatie werd tevens de A-status gecontinueerd.

De mannenploeg kende een wisselend toernooi en eindigde als 7e op het EK.
Overwinningen op Zwitserland, Israél (na twee verlengingen) en Frankrijk in
de plaatsingswedstrijd vormden belangrijke hoogtepunten. De eindklassering
leverde kwalificatie op voor het WK-kwalificatietoernooi 2026, maar
betekende dat de A-status niet behouden bleef.
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1.2.3. MARKETING

Volgend op de door de AC gekozen koers uit 2021 blijft de NBB succesvol in
zetten op het versterken van zijn marketingactiviteiten met als doel de
groei van de sport te ondersteunen en te versnellen. Onderstaande tabel
geeft de doelstellingen uit het jaarplan en de realisatie in 2025 weer.
Daarna volgt per onderdeel een gedetailleerd beeld van de belangrijkste
werkzaamheden.

Doelstelling Jaarplan 2025 Realisatie 2025

Groei sponsorinkomsten, uitbreiding
commerciéle activiteiten en nieuwe
mediapartners

Groei partnerships en
commerciéle activiteiten

Groei events Verdere ontwikkeling interlands,
Basketbhall Cup en 3x3-events
Doorontwikkeling digitale kanalen,
Groei community en bereik community-opbouw en groei bereik
basketball

MARKETING & PARTNERSHIPS

2025 stond in het teken van verdere groei in zichtbaarheid, merkwaarde en
commerciéle ontwikkeling van basketball in Nederland. De toenemende
publieke aandacht voor de sport vertaalde zich niet alleen naar meer bereik
en bezoekers, maar ook naar sterkere commerciéle proposities en
intensievere samenwerkingen met bestaande en nieuwe partners.

Op partnershipvlak werden belangrijke stappen gezet. Zo verwelkomden we
Rabobank als nieuwe partner van het Nederlandse basketball, waarmee direct
een substantiéle commerciéle impuls werd gerealiseerd. Daarnaast werd de
samenwerking met Atradius Collections in het staartje van 2025 verlengd tot
en met 2028, waarmee een langdurige samenwerking verder werd bestendigd.
Ook werd een nieuwe samenwerking gestart met Schelde Sports by Janssen-
Fritsen, gericht op de verdere ontwikkeling van basketballvoorzieningen,
topsport en events in Nederland.

Verder werd samen met More2Win gewerkt aan de ontwikkeling van een Theory
of Change-strategie. Hiermee is een belangrijke basis gelegd voor het
verder ontwikkelen van maatschappelijke proposities en samenwerkingen
richting 2026 en de jaren daarna. Binnen deze strategie staat de
maatschappelijke kracht van basketball centraal, met thema's als
inclusiviteit, talentontwikkeling, urban culture, gezondheid en community
building als belangrijke pijlers.
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Ook op commercieel vlak werd verder gebouwd aan bestaande partnerships en
mediaproposities. Mede dankzij de gerealiseerde NOS-deal rondom livestreams
van kwalificatiewedstrijden en eindtoernooien van de Nederlandse mannen- en
vrouwenteams voor de komende vier jaar, konden additionele commerciéle
proposities worden ontwikkeld. Dit resulteerde onder andere in uitbreiding
van zichtbaarheid voor partners via streamingboards en andere digitale
activaties voor partijen als Staatsloterij, Atradius Collections en 0Odido.

Met Odido werd daarnaast verder geinvesteerd in fanbeleving tijdens
evenementen. Zo werd de 0dido Playground ontwikkeld: een interactieve
activatiezone met onder andere NBA Jam arcade machines, basketball arcades,
een photobooth en een bucketvloer. Ook nieuwe activaties zoals de Fancam
droegen bij aan meer interactie, beleving en zichtbaarheid tijdens
evenementen. Hiermee werd verder gebouwd aan de professionalisering van de
eventervaring en de intensivering van bestaande partnerships.

Daarnaast wexrd in 2025 een contentpartnership gestart met Sneakerjagers,
waarmee basketball, sneaker culture en lifestyle vanaf 2026 nadrukkelijker
met elkaar verbonden gaan worden. Hiermee wordt verder gebouwd aan de
positionering van basketball als sport én cultureel platform binnen
Nederland.

Ook op het gebied van merchandise en commerciéle activaties werden stappen
gezet. Met de vernieuwde Passa Basketball-omgeving en de uitbreiding van
merchandiseverkoop tijdens evenementen werd een volgende stap gezet in de
commerciéle doorontwikkeling van basketballbeleving rondom interlands en
events.

COMMUNICATIE

2025 was een jaar waarin de zichtbaarheid van basketball in Nederland sterk
verder groeide. Mede dankzij de sportieve prestaties van de nationale teams
nam de publieke belangstelling voor de sport fors toe en groeide basketball
verder door als relevante sport- en lifestylecategorie binnen zowel
traditionele als digitale media.

Een belangrijke mijlpaal was het realiseren van een vierjarige samenwerking
met de NOS rondom livestreams van kwalificatiewedstrijden en eindtoernooien
van de Nederlandse mannen- en vrouwenteams in het 5-tegen-5 basketball.
Hiermee krijgt basketball structureel een groter podium binnen het
Nederlandse medialandschap en wordt de sport toegankelijker voor een breder
publiek.

Ook op digitaal vlak werd een forse groei gerealiseerd. Door een sterke
toename in contentoutput, meer videoproducties, snellere actualiteit en
intensievere storytelling rondom nationale teams, evenementen en
communities groeide de online aanwezigheid van basketball aanzienlijk.

Volgens cijfers van Meltwater steeg het aantal organische impressies van 9
miljoen in 2024 naar ruim 20 miljoen in 2025. Daarnaast groeide het totale
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bereik over YouTube, TikTok, LinkedIn, Instagram en Facebook gezamenlijk
van 6,5 miljoen bereikte accounts in 2024 naar ruim 14 miljoen accounts in
2025. Deze groei bevestigt de toenemende relevantie en zichtbaarheid van
basketball binnen het Nederlandse medialandschap.

Ook werd verder ingezet op doelgroepgerichte communicatie en
communitybuilding. Via social media, nieuwsbrieven, livestreams en de
vernieuwde website werden fans, leden, verenigingen en partners intensiever
betrokken bij de sport en evenementen van de bond. Daarnaast werden verdere
automatiseringsslagen gemaakt binnen e-mailflows en CRM-processen, en werd
FOYS intensiever ingezet ter promotie van basketball en evenementen.

De eerder geplande introductie van de community app We Got Game heeft in
2025 vertraging opgelopen en is doorgeschoven naar 2026. Wel werden
belangrijke voorbereidende stappen gezet op het gebied van digitale
infrastructuur, websiteoptimalisatie en community-opbouw, waarmee een
stevig fundament is gelegd voor verdere digitale groei in de komende jazren.

EVENTS

2025 kan opnieuw als een zeer succesvol jaar worden bestempeld op het
gebied van events. Met uitverkochte interlands, een sterk groeiende 3x3NL
Tour en succesvolle topsportevenementen wist basketball zich verder te
ontwikkelen als complete sport- en entertainmentbeleving.

3x3 Events

In 2025 werd verder gebouwd aan de groei van het Nederlandse 3x3-circuit.
In totaal werden 23 3x3-events georganiseerd, met daarin 8 3x3NL League-
toernooien (verdeeld over 5 rondes), 13 3x3NL Tour-stops, 6 Pro League-
stops, de 3x3NL Tour Finals en de Pro League Finals. Daarmee bleef
Nederland één van de meest actieve en zichtbare 3x3-basketballanden binnen
Europa.

De 3x3NL Tour ontwikkelde zich verder als één van de grootste urban sports
competities van Nederland. Over de verschillende tourstops namen in totaal
757 teams deel, goed voor ruim 3.000 spelers en 1.659 gdespeelde wedstrijden
verspreid over het land. De groei in deelnemers, teams en bezoekers
bevestigt de sterke ontwikkeling van 3x3 basketball in Nederland en de
aantrekkingskracht van het format op zowel recreatieve als topsportgerichte
spelers.

Daarnaast werden meerdere internationale qualifiers georganiseerd, waarbij
Nederlandse en internationale teams zich konden plaatsen voor het FIBA 3x3
Pro Circuit. Zo vonden twee Lite Quests plaats op 10 mei in Terneuzen en op
26 juli in Amsterdam. Daarnaast werden twee Quests georganiseerd op 4 april
en 27 juli in Amsterdam. Voor de vrouwen werd op 8 juni in Rotterdam een
Women’s Series Qualifier georganiseerd. Hiermee verstevigde Nederland
opnieuw haar positie als belangrijke organisator binnen het internationale
3x3 basketball.
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Ook internationaal speelde Nederland opnieuw een prominente rol binnen het
FIBA 3x3-circuit. Samen met 3x3 Unites werd de FIBA 3x3 World Tour in
Amsterdam georganiseerd, die in 2025 voor het eerst plaatsvond op de NDSM-
werf als onderdeel van de Urban Sports Week Amsterdam. Daarmee werd opnieuw
een unieke setting gecreéerd waarin topsport, urban culture, muziek en
entertainment samenkwamen. Het evenement trok duizenden bezoekers en
bevestigde opnieuw de internationale status van Nederland als
toonaangevende organisator binnen het mondiale 3x3 basketball.

5-5 Events

Ook binnen het 5-tegen-5 basketball werden in 2025 opnieuw succesvolle
evenementen georganiseerd. Zowel de Orange Lions mannen als vrouwen trokken
meer bezoekers dan in voorgaande jaren en de evenementenbeleving werd
verder geprofessionaliseerd.

Bij de Orange Lions vrouwen werd een duidelijke volgende stap gezet. Waar
tijdens de laatste thuisinterland in september 2023 in Sporthallen Zuid nog
moeite was om circa 750 bezoekers te trekken, kwamen in maart 2025 tijdens
de EK-kwalificatiewedstrijden tegen Kroatié en Spanje gezamenlijk meer dan
3.000 bezoekers naar Topsportcentrum Almere. Ook tijdens de interland tegen
Slovenié in november 2025 trok het team opnieuw meer dan 2.000 bezoekers.
Daarmee groeide de belangstelling rondom het vrouwenteam zichtbaar en werd
ook commercieel een belangrijke stap gezet in ticketverkoop en
eventbeleving.

Daarnaast werd stevig ingezet op de verdere professionalisering van de
vrouweninterlands. Courtside seats werden toegevoegd, net als speciale
plekken voor oud-internationals. Naast de vaste MC werd ook een vrouwelijke
host toegevoegd aan het programma. Voor het eerst werden jerseys van
speelsters als Driessen, Hof en Cornelius verkocht tijdens de evenementen.
Ook op het gebied van entertainment en fanbeleving werd het niveau
gelijkgetrokken met dat van de manneninterlands, met cheerleaders,
giveaways, on-court activaties en uitgebreide partneractivaties. De ambitie
daarbij is helder: het realiseren van volledig gelijkwaardige
eventbelevingen voor zowel mannen als vrouwen, met als volgende stap een
uitverkochte venue in Almere of Den Haag voor de Orange Lions vrouwen.

Ook de Orange Lions mannen trokken in 2025 veel publiek naar de hallen.
Thuisinterlands werden georganiseerd tegen respectievelijk Groot-
Brittannié, China, Oostenrijk, Bulgarije en Polen. De oefenwedstrijd tegen
China in de Maaspoort in Den Bosch trok met 2.200 bezoekers opvallend veel
publiek voor een oefeninterland. Daarnaast waren de EK-
kwalificatiewedstrijden tegen Groot-Brittannié en Polen in Sportcampus
Zuiderpark in Den Haag opnieuw uitverkocht met circa 3.600 bezoekers per
wedstrijd. Ook werd gestart met VIP-ticketverkoop rondom de
manneninterlands, waarmee verdere stappen werden gezet in hospitality en
commerciéle eventontwikkeling.
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De TOTO Basketball Cup Finale van de mannen eredivisie kende daarnaast een
bijzonder succesvolle editie. De finale werd lineair via de NOS uitgezonden
en bereikte meer dan 550.000 kijkers, waarmee opnieuw werd onderstreept dat
basketball een steeds groter publiek weet te bereiken.

Ook de NBB Finals werden in 2025 in Almere georganiseerd. Het evenement
trok in totaal 3.200 fans richting Topsportcentrum Almere, waarmee een
vergelijkbaar resultaat werd behaald ten opzichte van het jaar ervoor.
Vanuit de WBL werden de Supercup en de Final4 in 2025 georganiseerd in
respectievelijk Katwijk en Landsmeer. Dit resulteerde in beide gevallen in
een volle hal en GBI van Dijk Grasshoppers als winnaar van beide
evenementen.

De algemene waardering van bezoekers voor de evenementen van zowel de
mannen als vrouwen steeg verder door. Over alle interlands gezamenlijk
beoordeelden bezoekers de evenementen met gemiddeld een 8,3. Daarmee
bevestigt basketball zich steeds sterker als hoogwaardige sport- en
entertainmentbeleving binnen Nederland.

1.2.4. SUPPORT

Dit jaar zijn de vrijwilligers met introducee uitgenodigd voor een
interland van het Nationaal Mannen Team in augustus tegen Bulgarije in
Sportcentrum Almere. Voorafgaand aan de wedstrijd werd gezorgd voor een
hapje en drankje en werden de vrijwilligers bedankt voor hun inzet het
afgelopen jaar. Ook in 2025 zijn er wederom enkele aanvragen voor
onderscheidingen gehonoreerd en uitgereikt. De inzet en expertise binnen de
Commissie Onderscheidingen is hierbij zeer waardevol.

Vanuit Werkgevers in de Sport zijn diverse bijeenkomsten georganiseerd
waarin het belang van duurzame inzetbaarheid van medewerkers centraal
stond. Daarnaast zijn vanuit NOC*NSF zijn diverse bijeenkomsten
georganiseerd met betrekking tot de inzet van vrijwilligers en ZZP-ers.
Deze bijeenkomsten dragen bij aan bewustwording en professionalisering
binnen de sector en sluiten aan bij de bredere ontwikkeling van een gezonde
en toekomstbestendige sportorganisatie. Naast individuele
opleidingen/workshops waar een aantal medewerkers aan heeft deelgenomen,
hebben informatiesessies over AI plaatsgevonden en is een aantal
medewerkers hierin getraind. Ook komend jaar staat AI op de agenda.

Daarnaast is dit jaar een belangrijke stap gezet in de verdere
organisatieontwikkeling. Er is een nieuw functiehuis opgezet met generieke
profielen, dat als fundament dient voor heldere rolbeschrijvingen,
transparante verwachtingen en een eenduidige structuur binnen de
organisatie. Dit functiehuis vormt een essentieel onderdeel van de
doorlopende professionaliseringsslag en ondersteunt medewerkers en
leidinggevenden in hun ontwikkeling en samenwerking.
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1.2.5. MINIMALE KWALITEITSEISEN

Eén van de voorwaarden voor subsidies van NOC*NSF is het voldoen aan de
door de Algemene Vergadering van NOC*NSF vastgestelde minimale
kwaliteitseisen. In 2021 en 2022 werd aan één eis niet voldaan, te weten de
solvabiliteit (indicator: EV/Balanstotaal > 0,2). Inmiddels is de
solvabiliteit sterk verbeterd naar een ratio van 0,46 per 31 december 2025.
De liquiditeit (indicator: current ratio > 1) is ook op orde met een ratio
van 1,67.

Voor 2026 zijn er geen nieuwe specifieke MKE eisen door NOC*NSF
aangekondigd. Wel blijven de oude MKE eisen van kracht.

1.3 FINANCIEEL RESULTAAT

In de begroting van het jaar 2025, vastgesteld tijdens de AV in november
2024, presenteerde de NBB voor het jaar 2025 een 0O begroting.

Het jaar 2025 is afgesloten met een positief resultaat van €122.128. Dit
resultaat komt ten gunste van:

Algemene reserve 22.128
Bestemmingsreserve projecten 100.000
122.128

Het bestuur stelt voor de reserves als volgt vast te stellen.

1) De algemene reserve ten behoeve van de continuiteit van de NBB

Stand per 1-1-2025 1.360.038
Toevoeging 2025 22.128
Nieuwe stand per 1-1-2026 1.382.166

2) Bestemmingsreserves

Media platform als borging voor de ontwikkelkosten.
FOYS ledenadministratie platform implementatie.
Projectreserve voor (internationale) events en bids.

Stand per 1-1-2025 62.000
Toevoeging 2025 100.000
Nieuwe stand per 1-1-2026 162.000
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1.4 CONTINUITEIT

Op basis van de jaarrekening 2025 zoals deze voorligt kan, kijkend naar het
financieel verslag en de daarin opgenomen kengetallen, het volgende worden
geconstateerd per 31 december 2025:

De NBB heeft over 2025 een positief resultaat gerealiseerd;
De NBB heeft een positieve operationele kasstroom over 2025;
De NBB beschikt over voldoende solvabiliteit met een ratio van 0,46
(richtlijn NOC*NSF > 0,2);

> De NBB beschikt over voldoende liquiditeit met een current ratio van
1,67 (richtlijn NOC*NSF > 1).

De financiéle positie van de bond is gezond en verstevigd met een positief
resultaat over het jaar 2025. Dit resultaat zal deels worden toegevoegd aan
de algemene reserve om een betere eigen vermogenspositie en daarmee
solvabiliteitspositie te creéren. Er is ook een deel toegevoegd aan de
bestemmingsreserve voor toekomstige internationale events en bids. Voor de
begroting van 2026 is een 0-begroting opgesteld.
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1.5 BEGROTING 2026

Hieronder is op hoofdlijnen de begroting 2026 opgenomen, zoals vastgesteld

in de AV van 22 november 2025.

ALGEMEEN
INKOMSTEN

PERSONEEL (DIRECTIE EN SUPPORT)

HUISVESTING
KANTOORKOSTEN EN ICT
BONDSORGANISATIE

MARKETING

MARKETING & PARTNERSHIPS
COMMUNICATIE

EVENTS

PARTICIPATIE

COMPETITIE

ARBITRAGE

OPLEIDINGEN
VERENIGINGSONDERSTEUNING
BASKETBALONTWIKKELING

TOPSPORT

TOPSPORT ALGEMEEN
TOPSPORT 3x3
TOPSPORT 5x5
TOPSPORT CTO
TOPSPORT Rollers

JAARVERSLAG 2025 | 30 juni 2026

Budget Budget Budget

Kosten Opbrengsten| Resultaat
2026 2026 2026

1.162.221 1.162.221 -

- 1.027.241 1.027.241
585.632 - -585.632
108.150 - -108.150
320.940 61.980 -258.960
147.500 73.000 -74.500

1.902.3840 1.902.839 -1
815.508 815.508 -0
165.074 165.074 -0
022.257 022.257 -0

3.054.675 3.054.675 0
423.860 423.860 -0

1.229.689 1.229.689 0
266.926 266.927 1
187.289 187.289 0
046.911 946.910 -1

3.483.040 3.483.041 1

33.001 33.001 0

1.017.331 1.017.331 0
582.222 582.223 1

1.025.032 1.025.033 0
825.453 825.453 0

9.602.776 9.602.776 -
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Graag willen wij alle medewerkers van de Nederlandse Basketball Bond, onze
partners, en vooral ook onze vrijwilligers en verenigingen bedanken voor
hun bijdragen in het afgelopen jaar.

Nieuwegein, 30 juni 2026

NEDERLANDSE BASKETBALL BOND

Namens het bestuur en de directie

John Voppen Jac Ponjée

Voorzitter Penningmeester

Frank Berteling Jitka van der Bruggen
Bestuurslid Bestuurslid

Sander van der Holst Fieke Ligthart

Bestuurslid Bestuurslid
Will Moerer Jaap van der Put
Bestuurslid Bestuurslid

Maarten Hoffer
Algemeen Directeur
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Jaarrekening 2025
Nederlandse Basketball Bond

Verslagperiode 1 januari 2025 - 31 december 2025
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Financieel verslag

Nederlandse Basketbhall Bond
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2.1 VOORWOORD

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening.
De informatie is afgeleid uit de jaarrekening.

Deel 2: De Jaarrekening

Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.
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2.2 RESULTAATANALYSE

De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2025 zoals
opgenomen in de jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van
lastensoorten in relatie tot de baten. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld

van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Lasten Marketing & Events
Lasten Wedstrijdzaken
Lasten Topsport

Overige bedrijfslasten
Lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % baten 2024 % baten Verschil %
9.636.359 100,0%  8.248.181 100,0% 1.388.178 16,8%
9.636.359 100,0%  8.248.181 100,0%  1.388.178 16,8%
3.747.503 38,9%  3.457.501 41,9% 290.003 8,4%
99.668 1,0% 69.825 0,8% 29.843 42,7%
708.395 7.4% 474.491 5,8% 233.904 49,3%
1.597.963 16,6% 1.146.601 13,9% 451.362 39,4%
2.275.775 23,6%  2.187.634 26,5% 88.141 4,0%
1.080.490 11,2% 869.111 10,5% 211.379 24,3%
9.509.794 98,7%  8.205.164 99,5%  1.304.630 15,9%
126.565 1,3% 43.017 0,5% 83.547 194,2%
-4.436 -0,0% -3.245 -0,0% -1.191 -36,7%
122.128 1,3% 39.772 0,5% 82.356 207,1%

JAARVERSLAG 2025 | 30 juni 2026

34



2.3 FINANCIELE POSITIE

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen
in de jaarrekening. De financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa)
en de financiering ervan (passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens
in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Materiéle vaste activa 356.522 10,5% 326.502 10,0%
Financiéle vaste activa 99.707 2,9% 114.758 3,5%
Vaste activa 456.230 13,5% 441.260 13,6%
Vorderingen 2.055.020 60,6% 1.912.743 58,8%
Liquide middelen 878.001 25,9% 900.664 27,7%
Vlottende activa 2.933.022 86,5% 2.813.407 86,4%
Activa 3.389.251 100,0% 3.254.667 100,0%
Algemene reserve 1.382.166 40,8% 1.360.038 41,8%
Bestemmingsreserve 162.000 4,8% 62.000 1,9%
Eigen vermogen 1.544.166 45,6% 1.422.038 43,7%
Voorzieningen 90.056 2,7% 93.498 2,9%
Kortlopende schulden 1.755.029 51,8% 1.739.130 53,4%
Passiva 3.389.251 100,0% 3.254.667 100,0%
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2.4 KENGETALLEN

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op
basis van de balans per 31 december 2025 en staat van baten en lasten over 2025
zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

e Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden

e Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende
schulden

e Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden

e Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

e EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiéle baten en lasten - Opbrengst
van vorderingen die tot de vaste activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

2025 2024
Werkkapitaal 1.177.993 1.074.277
Quick ratio 1,67 1,62
Current ratio 1,67 1,62
Solvabiliteit (EV/TV) 45,6% 43,7%
EBITDA 226.233 112.842
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Jaarrekening

Nederlandse Basketball Bond
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2.5 BALANS

Na resultaatbestemming.

BALANS ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

BALANS PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2025 31-12-2024
356.522 326.502
99.707 114.758
456.230 441.260
2.055.020 1.912.743
878.001 900.664
2.933.022 2.813.407
3.389.251 3.254.667
31-12-2025 31-12-2024
1.382.166 1.360.038
162.000 62.000
1.544.166 1.422.038
90.056 93.498
1.755.029 1.739.130
3.389.251 3.254.667
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2.6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

STAAT VAN BATEN EN LASTEN INCL. BEGROTING

Baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Lasten Marketing & Events
Lasten Wedstrijdzaken
Lasten Topsport

Overige bedrijfslasten
Lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

RESULTAATBESTEMMING

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve

Algemene reserve

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
9.636.359 8.674.259 8.248.181
9.636.359 8.674.259 8.248.181
3.747.503 3.809.464 3.457.501
99.668 88.500 69.825
708.395 608.775 474 .491
1.597.963 1.267.407 1.146.601
2.275.775 1.916.821 2.187.634
1.080.490 980.047 869.111
9.509.794 8.671.014 8.205.164
126.565 3.245 43.017
-4.436 -3.245 -3.245
122.128 -0 39.772
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
100.000 25.000
22.128 14.772
122.128 39.772
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2.7 TOELICHTINGOP DE JAARREKENING

ALGEMEEN

De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel. Deze
zijn door het bestuur vastgesteld. De grondslagen zijn ten opzichte van het
voorgaande boekjaar niet gewijzigd. Alle bedragen in de jaarrekening zijn
weergegeven in euro’'s, tenzij anders vermeld. De jaarrekening is opgesteld conform
de standaarden zoals opgenomen in RJK C1 kleine organisaties zonder winststreven.

De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig, geherrubriceerd om aan te sluiten bij de
presentatie van het huidige boekjaar. Deze herrubriceringen hebben geen invloed op
het resultaat of het eigen vermogen.

ACTIVITEITEN

De activiteiten van de vereniging Nederlandse Basketball Bond (NBB), bestaan
voornamelijk uit het behartigen van de belangen van de leden van de vereniging ten
aanzien van het basketball in de ruimste zin des woords. De activiteiten vinden
voornamelijk in Nederland plaats. De NBB is zowel feitelijk als statutair gevestigd
aan de Kelvinbaan 48, 3439 MT te Nieuwegein onder KVK nummer 40530997.

VALUTA

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend +tegen
de koers per balansdatum, behoudens voor zover het koersrisico is afgedekt. In die
gevallen vindt waardering plaats tegen de overeengekomen termijnkoersen. Transacties
in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen
de koers van afwikkeling. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende
koersverschillen zijn opgenomen in de staat van baten en lasten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-
en-verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

GRONDSLAG VAN MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met
lineair berekende afschrijvingen welke zijn gebaseerd op de economische levensduur.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de aanschafwaarde van de
activa.

GRONDSLAG VAN FINANCIELE VASTE ACTIVA

De onder financiéle vaste activa opgenomen langlopende vorderingen zijn gewaardeerd
tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor
oninbaarheid.
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GRONDSLAG VAN VORDERINGEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde. Na eerste
verwerking worden vorderingen gewaardeerd tegen de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebrachtGrondslag van
liquide middelen.

Liquide middelen zijn kasmiddelen en direct opvraagbare banktegoeden. Deze worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VAN VERENIGINGSVERMOGEN
Eigen vermogen is gevormd ten behoeve van bepaalde toekomstige activiteiten, waarvoor
(gedeeltelijk) verplichtingen zijn aangegaan of nog niet zijn aangegaan.

GRONDSLAG VAN VOORZIENINGEN

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De voorzieningen zijn
gevormd om hieruit in de toekomst de naar verwachting verschuldigde bedragen te
kunnen betalen.

GRONDSLAG VAN KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende schulden betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen
worden opgeéist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waazrde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in acht genomen indien
zij védér het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

GRONDSLAGEN VAN BATEN

De baten van de NBB bestaan uit subsidies, sponsoring, contributies en andere
inkomsten. De baten worden volgens de reglementen (contributies) en volgens
subsidievoorwaarden (subsidies) toegerekend. Baten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

GRONDSLAGEN VAN LASTEN

Lasten en verplichtingen worden opgenomen indien zij hun oorsprong vinden in het
verslagjaar. Lasten zijn uitgaven voor activiteiten die zijn opgenomen in de begroting
van dat betreffende jaar en waarvoor de Algemene Ledenvergadering, door het goedkeuren
van de begroting voor dat boekjaar, toestemming heeft gegeven. De lasten worden
toegerekend aan de periode waarop de activiteiten c.q. projecten betrekking hebben.

Personeelslasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten.

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het
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ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk)
geindexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de
financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder
te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor
zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze
als verplichting op de balans opgenomen. De NBB heeft geen verplichting tot het doen
van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van  toekomstig hogere
premiebijdragen. Om deze zreden worden de op een periode betrekking hebbende
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.
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2.8 TOELICHTING OP DE BALANS

Materiéle vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Materiéle vaste activa
Inventaris en gebouwen 32.696 27.197
Hard- en software 190.846 254.733
MVA in uitvoering -0 24.000
Sportmaterialen 82.977 20.571
Bedrijfsauto's 50.003 0
356.522 326.502
Verloop materiéle vaste activa
Verslagjaar
Inventaris Hard- en MVAin Sportmaterialen Bedrijffsauto’s Totaal
en software  uitvoering
gebouwen
Verloop materiéle vaste activa
Beginsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs 82.320 444,522 24.000 232.743 0 783.585
Cumulatieve afschrijvingen en -565.123 -189.789 0 -212.170 0 -457.082
waardeverminderingen
27.197 254.733 24.000 20.573 0 326.503
Mutaties
Investeringen 13.874 6.624 0 82.338 50.850 153.686
Desinvesteringen 0 0 -24.000 0 0 -24.000
Afschrijvingen -8.376 -70.511 0 -19.934 -848 -99.668
5.498 -63.887 -24.000 62.404 50.002 30.018
Eindsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs 96.194 451.146 0 315.081 50.850 913.271
Cumulatieve afschrijvingen en -63.499 -260.300 0 -232.104 -848 -556.750
waardeverminderingen
32.695 190.846 0 82.977 50.002 356.521

De afschrijvingstermijnen van de materiéle activa zijn als volgt:
Inventaris & gebouwen, Sportmaterialen 5-10 jaar

Hard- en Software en bedrijfsauto's 5 jaar

In 2025 zijn investeringen gedaan in stilteruimtes voor kantoorpersoneel. Bij
sportmaterialen is geinvesteerd in een transportabele basketball court voor
evenementen en een bakwagen om sportmaterialen te vervoeren.
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Financiéle vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Financiéle vaste activa
Leningen u/g 86.130 101.181
Waarborgsommen 13.577 13.577
99.707 114.758

De leningen u/g betreft een overeenkomst met de Beneleague Basketball NV waarbij
bestaande vorderingen zijn omgezet in een lening. Aflossing en rente worden 1in
termijnen terugbetaald voor april 2029. Voor 2026 staat er een bedrag aan aflossing
gepland van €25.295.

De waarborgsom betreft de huur van de Kelvinbaan.

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen
Debiteuren 853.602 1.122.799
Belastingen en sociale premies 129.676 29.143
Subsidies 19.150 13.800
Overlopende activa 1.052.593 747.000
2.055.020 1.912.743
Debiteuren
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Debiteuren
Debiteuren 908.016 1.167.213
Voorziening dubieuze debiteuren -54.414 -44.414
853.602 1.122.799

De samenstelling van de debiteuren voor 2025 (2024) kan als volgt worden weergegeven:
Het uitstaande bedrag bestaat voor 48% (2024: 49%) wuit vorderingen op NBB
verenigingen. De ouderdomsanalyse is:

0 - 30 dagen 51% (2024: 64%)
30 - 90 dagen 249% (2024: 5%
90 dgn - 1 jaar 18% (2024: 23%)
> 1 jaar % (2024: 7%

Hoewel de debiteurenstand is afgenomen is er wel een dotatie aan de voorziening gedaan
na review van de resterende openstaande posten lijst in april 2026.
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Belastingen en sociale premies

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Belastingen en sociale premies
Omzetbelasting 129.676 29.143
129.676 29.143
Subsidies
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Subsidies
Nog te ontvangen Cruyff Foundation 19.150 13.800
19.150 13.800
Overlopende activa
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 170.834 197.152
Nog te ontvangen opbrengsten 843.284 427.668
Nog te factureren 17.828 100.750
Nog te ontvangen overig 20.647 21.430
1.052.593 747.000

In de nog te ontvangen opbrengsten worden de vereniging seizoenvoorschotten
opgenomen die toebehoren aan het betreffende boekjaar, maar op 31 dec nog niet zijn
gefactureerd. In 2024 betrof dit 1 voorschot termijnen en eind 2025 ging het, mede
door de switch in facturatiesysteem, om 2 nog te ontvangen voorschot termijnen.

Eigen vermogen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Eigen vermogen
Algemene reserve 1.382.166 1.360.038
Bestemmingsreserve 162.000 62.000
1.544.166 1.422.038

De bestemmingsreserve bestaat uit een investering van €25.000 voor het FOYS platform
en €37.000 voor het NBB mediaplatvorm. Vanuit het resultaat 2025 is er €100.000 extra
gedoteerd aan de bestemmingsreserve voor (internationale) events en bids.
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Verloop bestemmingsreserves

Verslagjaar

Bestemmingsreserve Totaal
Verloop bestemmingsreserves
Eindsaldo
Beginsaldo 62.000 62.000
Toevoegingen 100.000 100.000
162.000 162.000

Verloop Algemene reserves

Verslagjaar

Algemene reserve Totaal
Verloop algemene reserves
Eindsaldo
Beginsaldo 1.360.038 1.360.038
Resultaat boekjaar 22.128 22.128
1.382.166 1.382.166
Voorzieningen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Voorzieningen
Voorziening transitievergoeding 90.056 93.498
90.056 93.498
Dit betreft een voorziening voor zowel vaste als tijdelijke contracten.
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Crediteuren 586.976 365.521
Belastingen en sociale premies 188.901 162.932
Overige schulden 160.330 124.886
Overlopende passiva 818.821 1.085.792
1.755.029 1.739.130
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Belastingen en sociale premies

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Belastingen en sociale premies
Loonbelasting en premieheffing 112.095 92.802
Pensioenpremies 76.806 70.130
188.901 162.932
Overige schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overige schulden
Reservering vakantiegeld 96.303 91.404
Reservering vakantiedagen/overuren 30.937 33.937
Diversen 4.378 -455
Overige schulden 28.712 0
160.330 124.886
Overlopende passiva
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overlopende passiva
Vooruit gefactureerde opbrengsten 0 22.325
Vooruit ontvangen bedragen 637.254 777.439
Nog te betalen kosten 181.567 286.028
818.821 1.085.792

De post vooruit ontvangen bedragen betreft vooral meerjarige sponsorovereenkomsten
en subsidies waarbij de bate over de looptijd van de overeenkomst wordt verdeeld.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Huuxverplichting

Vanaf 17 november 2017 is het bondsbureau gesitueerd aan de Kelvinbaan 48 te
Nieuwegein. De jaarlijkse huurverplichting uit hoofde van deze overeenkomst bedraagt
€ 60.036 met een looptijd van 10 jaar rekening houdend met een jaarlijkse indexering.
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Licentie overeenkomst Sportlink/Foys

In het boekjaar is de overstap gemaakt van Sportlink naar FOYS. Voor het gebruik
van de nieuwe tool van FOYS (naast de leden- en wedstrijdadministratie voor
verenigingen & NBB en het mobiele Digitale Wedstrijd Formulier, ook alle premium
features en clubwebsites) is met ingang van 1 mei 2024 een contract voor onbepaalde
tijd dat jaarlijks opzegbaar is afgesloten met FOYS. De verplichting uit hoofde
van deze overeenkomst bedraagt op jaarbasis ca. € 150.000.
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2.9 TOELICHTINGOP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Baten
Contributies en wedstrijdlicenties 4.320.946 4.035.400
Subsidies 2.821.775 2.221.932
Sponsorbijdragen en marketing 1.342.078 1.135.083
Overige baten 1.151.560 855.767
9.636.359 8.248.181
Contributies en wedstrijdlicenties
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Contributies en wedstrijdlicenties
Contributies 3.063.623 2.808.600
Sportlink en FOYS 44.220 44.000
Competities 315.280 296.405
TGC/Boetes 80.557 98.455
Arbitrage 817.266 787.940
4.320.946 4.035.400

Het aan de contributie ten grondslag liggende ledenaantal was 53.036 (2024:51.008)

Subsidies
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Subsidies
NOC*NSF Bijdragen 2.194.114 1.884.438
Gemeente en overig 627.661 337.494
2.821.775 2.221.932

Subsidies en NOCxNSF bijdragen worden jaarlijks aangevraagd en toegekend en zijn
dientengevolge incidenteel. De subsidies worden na afloop van het boekjaar door de
subsidieverstrekkers vastgesteld.

Voor de geldende bijdragevoorwaarden verwijzen wij naar het reglement van NOC*NSF
dat van toepassing is op het grootste deel van de bijdragen en subsidies. De NOC%NSF
toekenningen 2025 zijn volgens de in deze jaarrekening toegevoegde NOC*NSF bijlage
per jaareinde volledig bevoorschot. De 2024 verantwoording is afgerond. De 2025
verantwoording wordt ingediend uiterlijk 30 juni 2026.
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Sponsorbijdragen en marketing

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

Sponsorbijdragen en marketing
Sponsoring 1.108.948 988.083
FIBA en prijzengeld 233.131 147.000
1.342.078 1.135.083

In de Suppliers/Sponsoring baten zijn barter inkomsten
€14.714 (2024: €17.656).

Overige baten

opgenomen voor een bedrag van

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Overige baten
Evenementen 824.451 575.861
Eigen bijdrage 57.212 22.080
Overige baten 269.897 257.826
1.151.560 855.767
Lasten
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Lasten
Personeelskosten 3.747.503 3.457.501
Afschrijvingen 99.668 69.825
Lasten Marketing & Events 708.395 474.491
Lasten Wedstrijdzaken 1.597.963 1.146.601
Lasten Topsport 2.275.775 2.187.634
Overige bedrijfslasten 1.080.490 869.111
9.509.794 8.205.164
Personeelskosten
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Personeelskosten
Lonen en salarissen 2.658.187 2.361.765
Sociale lasten 492.521 427.407
Pensioenlasten 230.971 210.761
Inhuur personeel kantoor 153.018 165.077
Overige personeelslasten 212.806 292.490
3.747.503 3.457.501
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Het aantal werknemers in 2025 bedroeg gemiddeld 39,0 fte (2024: 37,4). In de
berekening van de fte’'s is in 2025 geen zrekening gehouden met de in de

salarisadministratie opgenomen arbiters.
indexering van 5% in lonen opgenomen vanuit de CAO Sport.

Lasten Marketing & Events

Lasten Marketing & Events
Marketing en communicatie
Events

Project- en sponsorkosten

Overige bedrijfslasten

Overige bedrijfslasten
Huisvestingkosten

Kantoor

Organisatiekosten
Accountants- en advieskosten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Bankkosten en -rente
Rentebaten

Bezoldiging bestuur

Het bestuur van de Nederlandse Basketball Bond was in 2025,

jaren, onbezoldigd.

In de 1loonkosten is dit jaar een

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
150.983 66.471
481.913 248.180
75.499 159.840
708.395 474.491
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
160.369 144.093
383.933 316.572
466.979 379.100
69.210 29.347
1.080.490 869.111
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
-7.388 -5.606
2.951 2.361
-4.436 -3.245
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2.10
(bedragen in €)

Nederlandse Basketball Bond - Begroting vs realisatie 2025

@

NBB

Afgegeven per
ALGEMEEN
INKOMSTEN
PERSONEEL (MT EN SUPPORT)
HUISVESTING
KANTOORKOSTEN EN ICT
BONDSORGANISATIE

MARKETING

MARKETING & PARTNERSHIPS
COMMUNICATIE

EVENTS

PARTICIPATIE

COMPETITIE

ARBITRAGE

OPLEIDINGEN
VERENIGINGSONDERSTEUNING
BASKETBALONTWIKKELING

TOPSPORT

TOPSPORT ALGEMEEN
TOPSPORT 3x3
TOPSPORT 5x5
TOPSPORT CTO
TOPSPORT Rollers

Onverdeeld (kp 0)

g |

.

BEGROTING VERSUS REALISATIE 2025

Budget Actuals Budget Actuals Budget Actuals
Kosten Kosten Opbrengsten | Opbrengsten Resultaat Resultaat
2025 2025 2025 2025 2025 2025
+ contrib herverd
najaar 2024 jun 2026 najaar 2024 jun 2026 najaar 2024 jun 2026
FICO/AV FICO/Coney FICO/AV FICO/Coney FICO/AV FICO/Coney
£ 1.135.126 € 1.222.033 € 1.135.126 € 1.236.387 € 0 £ 14.354
€ 31.800 € -2.951 € 1.002.126 € 1.096.609 € 970.326 € 1.099.560
€ 528.334 £ 562.645 € = € = € -528.334 € -562.645
€ 100.000 "€ 92.239 € =" c - € -100.000 € -92.239
€ 339.550 '€ 405.505 £ 60.000 '€ 44 220 € -279550 € -361.285
£ 135.442 € 164.596 € 73.000 £ 95.558 £ -62.442 £ -69.037
€ 1.741.882 €  1.800.212 € 1.741.882 € 1.776.481 € -0 £ -23.731
3 883.950 € 624.083 € 1005621 £ 799.978 £ 121.671 £ 175.895
£ 169.467 £ 156.539 £ 170.888 £ 170.888 € 1.421 £ 14.349
€ 688.465 € 1.019.591 € 565.373 € 805.615 € -123.092 € -213.976
€ 2.754.877 €  3.018.655 € 2.754.877 € 3.123.714 € - 3 105.058
£ 396.679 € 398.060 € 396.679 £ 446.792 £ = € 48.733
£ 975.306 '€ 1.204.669 £ 975.306 '€ 1.239.799 € - € 35.131
£ 260.756 € 254.279 € 260.756 £ 278.383 £ - £ 24.104
3 242.737 '€ 224.920 € 242.737 '€ 240.426 £ = £ 15.506
€ 879.399 £ 936.729 € 879.399 £ 918.313 € < € -18.415
€ 3.042.374 € 3.473.711 € 3.042.374 € 3.503.688 € -0 € 29.978
£ 31.090 € 19.981 € 31.080 £ 90.287 £ -0 € 70.306
£ 919.391 £ 1.012.496 £ 924.090 € 1.028.189 € 4.699 £ 15.693
£ 456.969 € 534.727 € 489.285 € 429.321 £ 32.316 € -105.406
3 1.009.301 € 1.056.549 € 1.002583 € 1.067.082 £ -6.718 £ 10.533
€ 625.623 £ 849.957 € 595326 £ 888.808 € 3097 £ 38.851
€ -381 € -3.911 € -3.531
8.674.259 9.514.230 8.674.259 9.636.359 -0 122,128
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2.11 TOELICHTING OP BEGROTING VERSUS REALISATIE 2025

Baten:

>

De aan leden gerelateerde baten (contributies, wedstrijdgelden, arbitrage en
licenties) waren hoger dan begroot. Dit werd veroorzaakt door voorzichtig
begroten in een periode waarin de economische ontwikkelingen en
ledenontwikkeling lastig voorspelbaar waren.

De baten vanuit events waren hoger dan begroot. Dit hangt onder meer samen
met een groter aantal georganiseerde interlands en events dan vooraf
voorzien, waaronder extra wedstrijden van nationale teams binnen de FIBA-
windows.

De bijdrage vanuit NOCNSF viel hoger uit dan begroot. Ten tijde van het
opstellen van de begroting waren de definitieve toekenningen vanuit NOCNSF
nog niet bekend, waardoor prudent is begroot.

De inkomsten uit inschrijfgelden, FIBA-licenties en boetes waren hoger dan
begroot. Dit hangt samen met de groei van competities en internationale
activiteiten, alsmede een voorzichtig gehanteerde begrotingssystematiek voor
deze batenposten.

Lasten:

>

De totale personeelslasten waren lager dan begroot. Op meerdere plekken
binnen de organisatie is ervoor gekozen om vacatures, ziektevervanging of
vertrokken medewerkers tijdelijk niet volledig te vervangen. Hierdoor vielen
zowel salariskosten als aanverwante personeelslasten lager uit.

De eventkosten waren hoger dan begroot. Dit hangt samen met het grotere
aantal georganiseerde wedstrijden en events, waaronder extra activiteiten
rondom het Nationaal Vrouwenteam binnen de FIBA-windows.

In 2025 zijn aanvullende kosten gemaakt voor de verdere implementatie en
optimalisatie van het FOYS-platform en aanverwante ICT-processen. Deze
implementatiekosten waren hoger dan oorspronkelijk voorzien.

Daarnaast heeft de bond in 2025 kosten gemaakt in het kader van
integriteitsvraagstukken en externe onderzoeken. Deze kosten waren niet
opgenomen in de oorspronkelijke begroting.

Tot slot is in 2025 een terugbetaling aan NOCxNSF verwerkt met betrekking tot
een afrekening over 2024 ter hoogte van circa € 30.000.

53

JAARVERSLAG 2025 | 30 juni 2026



Nieuwegein, 30 juni 2026

NEDERLANDSE BASKETBALL BOND

Namens het bestuur en de directie

John Voppen
Voorzitter

Frank Berteling

Bestuurslid

Sander van der Holst

Bestuurslid

Will Moerer

Bestuurslid

Maarten Hoffer
Algemeen Directeur

Jac Ponjée
Penningmeester

Jitka van der Bruggen

Bestuurslid

Fieke Ligthart

Bestuurslid

Jaap van der Put

Bestuurslid

JAARVERSLAG 2025 | 30 juni 2026

54



3.0VERIGE GEGEVENS

3.1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Verwezen wordt naar de hierna opgenomen controleverklaring van de onafhankelijke
accountant.
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Coney Assurance BV
Van Nelleweg 2521
3044 BC Rotterdam
T+31(0)10 28492 88

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  Het Bestuur van de Nederlandse Basketball Bond
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Nederlandse Basketball Bond te Nieuwegein gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Basketball Bond per 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Basketball Bond zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen

bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de
in Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de vereniging;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
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wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toelichtingen; en
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 30 juni 2026

Coney Assurance B.V.

was getekend

N.C. Kaspers-Broekhuizen MSc RA
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4.BIJLAGEN

4.1 OVERZICHT SUBSIDIES NON*NSF BESTEDINGSPLAN 2025
Bond: Nederlandse Basketball Bond
Bestedingsjaar: 2025
Rubriek Toekenning Bevoorschot
0. ALGEMENE VOORWAARDEN
0.0 Algemene Voorwaarden € - € 0,00
0.1 KISS data € - € -
1. BASISFINANCIERING
1.1 Sportbonden € 395.817,00 €  395.817,00
3. TOPSPORT
3.1a Maatwerkfinanciering Topsport € 1.658.006,00 € 1.658.006,00
3x3 Basketbal mannen - Topsportprogramma 2028 en Opleidingsprogramma 2032 € 565.835,00 € 565.835,00
3x3 Basketbal vrouwen - Topsportprogramma 2028 en Opleidingsprogramma 2032 € 476.696,00 € 476.696,00
Rolstoelbasketbal mannen - Topsportprogramma 2028 € 204.685,00 € 204.685,00
Rolstoelbasketbal opleiding - Opleidingsprogramma 2032 € 205.442,00 € 205.442,00
Rolstoelbasketbal vrouwen - Topsportprogramma 2028 € 205.348,00 € 205.348,00
3.1d Materiaalbudget Paralympisch € 36.000,00 € 36.000,00
Rolstoelbasketbal € 36.000,00 € 36.000,00
5. OVERIG
5.4 Versterken Sportbonden |1 € 76.139,00 € 76.139,00
Totaal € 2.165.962,00 € 2.165.962,00
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